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1. Văn hóa:

• Sự kết hợp giữa di sản, sáng tạo và tiếp cận công chúng; là nơi quốc gia gìn giữ ký ức, làm mới

bản sắc và chuyển hóa giá trị tinh thần thành sức sống xã hội.

• Văn hóa là Cost center, là lĩnh vực cần đầu tư ngân sách để giữ gìn nền tảng văn hóa.

2. Công nghiệp văn hóa:

• Tạo tác và khai thác văn hóa theo mô thức công nghiệp với tầm nhìn mục tiêu hướng đến thị

trường toàn cầu.

• Công nghiệp văn hóa vốn hóa quy mô lớn đến từ sáng tạo nguyên bản (Innovation), khai thác

Sở hữu trí tuệ (IP), tạo được chuỗi giá trị đến từ nội dung số, mục tiêu xuất khẩu văn hoá toàn cầu.

• Công nghiệp văn hóa là Profit center nhằm biến các giá trị văn hóa thành tiền của, doanh thu và

tạo năng lực cạnh tranh quốc gia.

VĂN HÓA VÀ CÔNG NGHIỆP VĂN HÓA V-CULTURE



NGHỊ QUYẾT 80-NQ/TW
QUYẾT TÂM CỦA QUỐC GIA VỀ CÔNG NGHIỆP VĂN HÓA

TẦM NHÌN

Kiến thiết & 
Tạo dựng thể chế

MỤC TIÊU

Phát triển văn hóa 
ngang tầm với 
chính trị, kinh tế, 
xã hội

CHÍNH SÁCH

Ưu đãi đặc biệt vượt trội



“Công nghiệp văn hóa Việt Nam sẽ khó đi xa, nếu chỉ dừng lại ở việc làm lại format của người khác,
Khi đó, chúng ta chỉ tham gia vào phần gia công sáng tạo, tức là có năng lực sản xuất nhưng chưa
nắm được tài sản cốt lõi…”

“Giá trị dài hạn nằm ở việc ai sở hữu ý tưởng gốc, ai nắm quyền khai thác, ai có thể mở rộng sản
phẩm sang các thị trường khác, ai tạo ra được hệ sinh thái phái sinh từ một tài sản trí tuệ.”

“Xuất khẩu văn hóa không chỉ mang lại doanh thu mà còn nâng tầm vị thế quốc gia.

Việc phát triển format, chương trình và IP gốc cần được xem là nhiệm vụ chiến lược, không chỉ 
của doanh nghiệp giải trí mà của cả hệ sinh thái công nghiệp văn hóa.”

- PGS.TS Bùi Hoài Sơn - Ủy viên chuyên trách Ủy ban Văn hóa Xã hội Quốc hội -

CÔNG NGHIỆP VĂN HÓA V-CULTURE
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Theo tầm nhìn của Chính phủ Hàn Quốc tại hội thảo giữa Bộ trưởng Bộ Văn hoá 2 nước Việt Nam &
Hàn Quốc với sự chứng kiến và phát biểu của PTT. Bùi Thanh Sơn ngày 11/8/2025.

GLOBAL CASE STUDY VỀ CÔNG NGHIỆP VĂN HÓA HÀN QUỐC

“Như ngành Công nghiệp bán dẫn, Công nghiệp nội dung phải là động lực phát triển mới và
cốt lõi để thúc đẩy tăng trưởng kinh tế Hàn Quốc”.



Global Case study về CNVH Hàn Quốc

Chuyển biến từ hưởng thụ nội dung đơn giản, trở thành nhu cầu văn hóa sử dụng toàn cầu
mỗi ngày, dựa trên sáng tạo nguyên bản và hấp lực của văn hóa. 

Ứng dụng AI vào chuỗi giá trị nội dung, từ sáng tạo sản xuất, phân phối và tiêu thụ.

Điều hướng nội dung cao cấp vào những lĩnh vực tiêu dùng (thời trang, trang sức, thực phẩm, 
du lịch, trò chơi, phim hoạt hình,…).

GLOBAL CASE STUDY VỀ CÔNG NGHIỆP VĂN HÓA HÀN QUỐC
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Tổng quan về HYBE

Tập đoàn giải trí 
#1 tại Hàn Quốc

Thành lập 2005 | 
Niêm yết KOSPI

Nguồn: HYBE IR Report FY2025 Q4 | Spotify | Billboard

Doanh
thu 

FY2025

$1.77B

Số lượng 
nghệ sĩ

Bậc thầy về
concert

HYBE
(352820 KR)

MÔ HÌNH FANDOM

$9.6B
MKT Cap

Weverse
fandom 
platform

HYBE vốn hóa 9.6 tỷ USD, tăng trưởng 
17.5% - 30%/ năm, P/E: ~60 - 65x.

Tập trung vào sáng tạo và khai thác nội
dung toàn cầu (BTS và 17 ban nhạc).

Hiện Hàn Quốc có trên 10 kỳ lân
công nghiệp văn hóa K-Culture, với mô hình
kinh doanh thông minh, đóng góp vào
ngưỡng mộ và trọng vọng của thế giới.

HYBE không sở hữu hạ tầng, không đầu
tư vào hạ tầng công nghiệp văn hóa.

GLOBAL CASE STUDY VỀ CÔNG NGHIỆP VĂN HÓA HÀN QUỐC

11.2M
MAU

279 
concert

53
thành phố

80+



ĐƯA V-CULTURE TRỞ THÀNH TRẢI NGHIỆM TIÊU DÙNG 
ĐA GIÁC QUAN, ĐA NỀN TẢNG VÀ ĐA TẦNG LIÊN NGÀNH

Điều hướng nội dung 
blockbuster Make in Vietnam 
có IP toàn diện để đưa vào 
những lĩnh vực tiêu dùng.

Chuyển biến từ hưởng thụ 
nội dung đơn giản, trở thành 
nhu cầu văn hóa sử dụng toàn 
cầu mỗi ngày, dựa trên sáng 
tạo nguyên bản và hấp lực của 
văn hóa Việt Nam.

Ứng dụng công nghệ vào 
chuỗi giá trị nội dung.

Lộ trình chuyển biến hành vi 
văn hóa Việt Nam ra toàn cầu:
• Hưởng thụ
• Tham gia
• Sở hữu
• Lan tỏa

• Sáng tạo
• Sản xuất
• Phân phối
• Tiêu thụ

Từ IP nội dung, mở rộng liên 
doanh sang các lĩnh vực 
V-Culture hướng tới toàn cầu:
• F&B
• Thời trang – Thủ công mỹ 

nghệ
• Du lịch văn hóa
• Game – Phim hoạt hình –

Digital IP
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THƯƠNG HIỆU QUỐC GIA & KỲ LÂN CÔNG NGHIỆP VĂN HÓA

Doanh nghiệp tư nhân, theo NQ-68 NQ/TW, là động lực quan trọng nhất của nền kinh tế,
hiện đóng góp hơn 50% GDP, hơn 30% tổng thu ngân sách. Mục tiêu tăng trưởng
10-12%/năm, đóng góp 55% GDP năm 2030.

Chính sách biệt đãi quốc gia dành cho Trung tâm tài chính quốc tế & Khu công nghệ
cao cần áp dụng cho Kỳ lân công nghiệp văn hóa nhằm hiện thực hóa mục tiêu
tăng trưởng 2 con số.

Áp dụng cơ chế thẩm định 360° để tuyển chọn doanh nghiệp tư nhân về công nghiệp
văn hóa xuất sắc và tiệm cận nhất vốn hóa 1 tỷ USD.



KIẾN NGHỊ TIÊU CHÍ CHO 
“THƯƠNG HIỆU QUỐC GIA VỀ CÔNG NGHIỆP VĂN HÓA” 

Xác định doanh nghiệp có năng lực dẫn dắt ngành, tạo động lực để hình thành
các “Kỳ lân công nghiệp văn hóa”.

A - Sản xuất & sở hữu nội dung có
IP dựa trên sáng tạo nguyên bản

B - Ứng dụng công nghệ và
phát triển tài sản số

C - Tối đa hóa giá trị thương
mai, xuất khẩu và hợp tác
quốc tế

1. Doanh thu đạt 3 ngàn tỷ VND/năm. 
Hoạt động 10 năm trên 30% của các
ngành CNVH. 

2. Sáng tạo, sở hữu & khai thác thương mại
tối thiểu 5 IP Make in Vietnam.

3. Sản xuất & sở hữu từ 50% tổng số giờ nội
dung IP Make in Vietnam trên thị trường
trong 03 năm liên tiếp.

4. Chiếm 50% tổng lượt xem & nghe trong
03 năm liên tiếp đối với chương trình giải
trí đầu bảng - blockbuster.

5. 100% blockbuster đạt Top 1 BXH YouTube, 
Spotify, TikTok, Google Search…

6. 100% blockbuster đạt Top 1 thảo luận
trên MXH.

1. Sở hữu & vận hành nền tảng
phân phối nội dung Việt Nam
xuyên biên giới và trên các MXH
quốc tế.

2. Tiếp cận tối thiểu 20% tổng số
người dùng Internet tại Việt
Nam hàng tháng (MAU).

3. Ứng dụng công nghệ, AI vào
chuỗi giá trị nội dung từ sáng tạo
- sản xuất - phân phối - tiêu thụ.

1. Tạo ra giá trị gia tăng tối thiểu
25% trên tổng doanh thu từ hoạt
động sản xuất, phân phối và khai
thác IP.

2. Có hợp tác chiến lược/ liên
doanh trong lĩnh vực CNVH với
nhiều đối tác quốc tế hàng đầu
thế giới.

3. Quảng bá hình ảnh Việt Nam,
xuất khẩu công nghiệp văn hóa
thông qua concert, điện ảnh ở thị
trường toàn cầu.
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1. Hỗ trợ sản xuất: Chính sách trợ thuế.

2. Hình thành 2 trung tâm Công nghiệp văn hóa thế giới tại Seoul, Los Angeles.

3. Chính sách ủng hộ nền tảng nội dung Việt: Phim, Giải trí – Du lịch.

4. Hỗ trợ đầu tư và xuất khẩu nội dung: Phim, Âm nhạc, Hòa nhạc.

5. Xây dựng cơ chế định giá IP: IP trở thành tài sản giao dịch.

6. Bảo vệ bản quyền: xử lý nhanh theo đúng thông lệ quốc tế.

KIẾN NGHỊ CHÍNH SÁCH CHO CÔNG NGHIỆP VĂN HÓA 






